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特定非営利活動法人事業継続推進機構 総会議案書 

 
 

１ 開会挨拶 
 
２ 議長選出 
（1）選出 
（2）議事録署名人の指名 
 
３ 報告事項 
（1）会員の状況について 
（2）資格保有者数 
 
４ 審議事項 
   第 1号議案  2011年度事業報告に関する件 

第 2号議案  2011年度収支報告に関する件 
第 3号議案  2012年度事業計画に関する件 
第 4号議案  2012年度収支予算に関する件 
第 5号議案  理事の改選に関する件 

 
５ 質疑応答 
 
６ 閉会 
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１ 開会 

  理事長挨拶 

 

 

２ 議長選出 

（1）選出 

（2）議事録署名人の指名 

 

 

３ 報告事項 

（1）会員の状況について(2012年 3月 31日現在) 
会員種別 会員数 活動者の人数 

個人正会員（理事・監事） 23名 23名 
個人正会員 576名 576名 
法人正会員 43社 354名 
法人賛助会員 41社 160名 
学生会員 14名 14名 
資格会員 989名 989名 
合 計  2,116名 

 
（2）資格保有者数について(2012年 3月 31日現在) 

資格種別 資格保有者数 
初級管理者資格 1,641名 
准主任管理者資格 73名 
主任管理者資格 20名 
合 計 1,734名 
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４ 審議事項 

第 1号議案  2011年度事業報告に関する件 
 

2011年度事業報告書 
2011年 4月 1日から 2012年 3月 31日まで 

１ 事業の成果 

平成 23 年度（2011 年 4 月～2012 年 3 月）は、事業継続（ＢＣ）の普及啓発の一層の充実と、

ＢＣに関する専門性のレベルアップに取組み、事業継続主任管理者、准主任管理者、初級管理者

の資格講習と試験の実施を致しました。また、従来、事業継続主任管理者、准主任管理者を対象

に実施して参りました継続教育を、初級管理者資格取得の方々、会員の方々で資格を取得してい

ない方々に対して、レベルアップを目指すことを目的に「レベルアップ教育」という位置づけに

て、事業継続主任管理者、准主任管理者の継続教育と同様の教育を実施いたしました。また、Ｂ

ＣＰ策定に必要な知識・スキルを着実に習得するための支援講座を開催いたしました。継続教育

や支援講座では、座学だけではなく、ワークショップを組み入れることによって、企業や組織の

ＢＣＰを策定される方々の知見や策定力の向上を図ること目指して進めて行くことを考えてカリ

キュラムを実施し、受講者の方々からご好評を賜っております。 
また、本年度に於きましては、2011年 3月に発生致しました東北地方太平洋沖地震（東日本大
震災）について、役員より意見と提案を発表するセミナー「東日本大震災と事業継続」を 6月と
7 月に東京で開催し、続いて、9 月に名古屋と大阪で同様のセミナーを開催するとともに、発生
から 1年後の 2012年 3月に「BCP（事業継続計画）シンポジウム」を東京商工会議所と共催で
開催するなど、ＢＣの推進に寄与する活動をすることができた年度となりました。また、月例会

においても、東日本大震災と事業継続という年間テーマのもと、事例紹介や被災地からの報告を

中心に開催を行って参りました。その他、2011年 3月より東日本大震災に関する情報掲示板を設

け、引き続き情報交換の場としてご活用頂いております。 
 

２ 事業の実施に関する事項 

(1) 特定非営利活動に係る事業 

事 業 名 
(定款に記載
した事業) 

具体的な事業内容 

(A)当該事業の 
実施日時 

(B)当該事業の 
実施場所 

(C)従事者の人数 

(D)受益対象 
者の範囲 

(E)人数 

収支計算書の

事業費の金額

（単位：千円） 

①
Ｂ
Ｃ
の
取
組
み
を
普
及･

啓
発
す

る
事
業 

月例研修会の開催(年 8回) 
会員に対してＢＣの取組みを普

及・啓発するために、月例研修会

を開催した。 

(A) 年 8回 
(B) 東京・大阪 
(C) 16名 

(D) 会員 
(E)438名 

575 

普及啓発セミナーの開催（年 6
回） 
ＢＣの取組みを普及・啓発するた

めに、東京及び地方都市でのセミ

(A) 2011年 6月 29日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

1,508 
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ナーを開催し、地域での活動の普

及を図った。 
(E) 152名 

 

(A) 2011年 7月 12日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 196名 

 

(A) 2011年 8月 20日 
(B) 名古屋 
(C) 2名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 22名 
(A) 2011年 9月 21日 
(B) 名古屋 
(C) 4名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 60名 
(A) 2011年 9月 22日 
(B) 大阪 
(C) 7名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 100名 
(A) 2012年 3月 16日 
(B) 東京 
(C) 2名 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 200名 
講師派遣 
各方面で開催されるＢＣに関す

るセミナー等への講師派遣依頼

があった場合、ニーズに応じた講

師を派遣した。 

(A) 随時 
(B) 未定 
(C) 5名 

(D) 企業・ 
 政府・自治

体・市民 
(E) 1,000名 
以上 

0 

ユーザー企業向け意見交換会の

開催（年 2回） 
BCPを策定・運用している企業が
抱えている問題の解決等のため、

意見交換を行う会合を開催した。 

(A) 2011年 6月 23日
2012年 3月 7日 

(B) 東京 
(C) 10名 

(D) 企業 
(E) 25名 
 3 
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地方会員・地域勉強会支援活動

の実施（年 1回程度） 
東京での行事に参加しにくい地

方会員及び地域勉強会に対して、

最新の情報提供を行うなど、ニー

ズを踏まえた支援活動を実施し

た。 

(A) 2011年 6月 23日 
(B) 全国各地 
(C) 2名 

(D) 会員 
(E) 50名程度 

18 

②
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
専
門
家
を
育
成
す
る
事
業 

認定講師の育成 
前年度までに整備した育成カリ

キュラムや教材をさらに充実さ

せ、認定講師育成に努めた。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業・ 
自治体・市民 
(E) 100 名程
度 

0 

指揮者資格制度の開発 
災害、事故等の発生時にＢＣの指

揮を行う専門家の資格制度を開

発した。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 3名 

(D) 企業 
(E)  

2,000 

BCP策定支援講座・ワークショ
ップの開催（年 3回程度） 
開発したカリキュラムをさらに

充実させ、BCP 策定に必要な知
識・スキルを着実に習得するため

の専門講座やワークショップを

実施した。 

(A) 2011年 7月 27日
～28日 

(B) 東京 
(C) 3名 

(D) 企業 
(E) 20名 

1,417 

(A) 2011年10月11日
～12日 

(B) 東京 
(C) 3名 

(D) 企業 
(E) 21名 

(A) 2012年2月7日～
2月 8日 

(B) 東京 
(C) 3名 

(D) 企業 
(E) 18名 

資格者の継続教育の開催(年7回
開催) 
資格を取得した主任・准主任管理

者に対して、継続教育の講習を開

催した。 

(A) 2011年 8月 23日 
(B) 東京 
(C) 6名 

(D) 会員 
(E) 19名 

1,047 

(A) 2011年 10月 6日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 25名 

(A) 2011年 12月 1日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 22名 
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(A) 2011 年 12 月 10
日 

(B) 大阪 
(C) 3名 

(D) 会員 
(E) 10名 

(A) 2012年 1月 18日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 17名 

(A) 2012年 2月 16日 
(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 26名 

(A) 2012年 3月 13日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 11名 

資格者のレベルアップ教育の開

催(年 7回開催) 
資格を取得した初級管理者及び

資格をお持ちでない方に対して、

BCP策定に必要な知識・スキルを
着実に習得するための専門講座 
やワークショップを実施した。 

(A) 2011年 8月 23日 
(B) 東京 
(C) 6名 

(D) 会員 
(E) 6名 

1,047 

(A) 2011年 10月 6日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 20名 

(A) 2011年 12月 1日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 10名 

(A) 2011 年 12 月 10
日 

(B) 大阪 
(C) 3名 

(D) 会員 
(E)  2名 

(A) 2012年 1月 18日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 15名 

(A) 2012年 2月 16日 
(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 25名 

(A) 2012年 3月 13日 
(B) 東京 
(C) 5名 

(D) 会員 
(E) 21名 

資格者の継続教育の開催(年 1
回) 
資格を取得した初級管理者に対

して、東日本大震災に関するレ

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 2名 

(D) 会員 
(E) 350名 

0 
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ポートをご提出頂くことにより

継続教育とした。 

主任管理者講座・試験の実施（年

2回、試験の実施 1回） 
開発したカリキュラムや教材を

さらに充実させ、主任管理者講習

を開催し、資格試験を実施した。 

なお、2011 年 3 月 11 日に発生し

た東日本大震災の為延期となっ

ていた試験も 4月に実施した。 

(A) 2011年 4月 24日 
(B) 東京 
(C) 2名(試験のみ) 

(D) 会員 
(E) 4名 

1,725 

(A) 2011年11月22日
～11月 26日 

(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 10名 

(A) 2012年 2月 28日
～ 3月 3日 

(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 10名 

准主任管理者講座・試験の実施

（年 2回程度） 
開発したカリキュラムや教材を

さらに充実させ、准主任管理者講

習を開催し、資格試験を実施し

た。 
なお、2011 年 3 月 11 日に発生し

た東日本大震災の為延期となっ

ていた試験も 4月に実施した。 

(A) 2011年 4月 24日 
(B) 東京 
(C) 2名(試験のみ) 

(D) 会員 
(E) 2名 

1,725 (A) 2011年11月22日
～11月 23日 

(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 8名 

(A) 2012年 2月 28日
2月 29日 

(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 会員 
(E) 2名 

 

初級管理者講座・試験の実施（年

4回） 
初級テキストを基に、初級管理者

講習を開催し、資格試験を実施し

た。 

(A) 2011年 7月 23日 
(B) 東京 
(C) 6名 

(D) 企業 
(E) 150名 

4,024 

(A) 2011年 7月 31日 
(B) 大阪 
(C) 4名 

(D) 企業 
(E) 35名 

(A) 2011年 12月 4日 
(B) 東京 
(C) 6名 

(D) 企業 
(E) 98名 

(A) 2011 年 12 月 11
日 

(B) 東京 
(C) 4名 

(D) 企業 
(E) 47名 
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③
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る

標
準
化
を
図
る
事

業 BCの用語の整理 
BCAO 内のテキスト類及び政府

や公的団体のガイドライン等で

使用しているＢＣの用語を整理

した。 

(A) 年度内 

(B) 東京 

(C) 5 名 

(D) 企業他 

(E) 50 名程

度 0 

④
Ｂ
Ｃ
を
推
進
し
て
い
る
個

人
や
及
び
・
企
業
政
府
そ
の

他
の
団
体
を
表
彰
す
る
事
業 

「ＢＣＡＯアワード」表彰の実

施 
優れたＢＣの取組み事例を募集

し、審査のうえ、表彰式を開催し

た。 

(A) 年度内 

(B) 東京 

(C) 10 名 

(D) 企業・ 
政府 

 自治体・ 

市民 

(E) 1,000 名

以上 

194 

⑤
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
調
査
・
研
究
事
業 

研究会・勉強会での調査・研究 
ＢＣの主要項目によるテーマを

設定し、テーマごとの研究・検討

や地域での勉強会活動を行った。 

(A) 年度内 

(B) 東京・大阪・他 

(C) 全会員 

(D)(E)  

全会員 

 
574 

東日本大震災に関する調査・研

究 
2011年度の特別の項目として、東
北地方太平洋沖地震に関する活

動を行った。 

(A) 年度内 

(B) 東京・大阪・他 

(C) 5 名 

(D)(E)  

全会員 

 0 

⑥
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
最
新
情
報
を
提
供
す
る
事
業 

ニュースレターの発行 

ＢＣ関する最新の情報を紹介し

た。 

(A) 年 3 回 

(B) 東京 

(C) 10 名 

(D)(E)  

不特定多数 

 
0 

ホームページの運営 

ホームページにより最新情報を

提供した。 

(A) 年度内 

(B) 東京 

(C) 5 名程度 

(D) (E) 

 不特定多数 

 
249 

研修内容等の情報配信 

月例会等の内容を地方に向けて

情報配信した。 

(A) 年 4 回 

(B) 全国各地 

(C) 2 名 

(D)(E)  

全会員 

 
199 

 

合計 
225 名 

程度 
4,397名以上 16,305 千円 

 

 

(2) その他の事業 

本年度はその他の事業は行わない。 
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第 2号議案  2011年度収支報告に関する件 

（単位：円）

科　　　　　　　　　目
(資金収支の部）
Ⅰ  収入の部     
　　1 会費収入
　　　　　（1）年会費　個人正会員（10,000／年） 5,990,000
　　　　　（2）年会費　法人正会員（200,000／年） 8,900,000
　　　　　（3）年会費　法人賛助会員（100,000／年） 4,100,000
　　　　　（4）年会費　学生会員（2,000／年） 28,000
　　　　　（5）年会費　資格会員（10,000／3年） 2,756,000 21,774,000

　　2 事業収入
　　　　　（1）事業継続の取組みを普及・啓発する事業 0
　　　　　（2）事業継続に関する専門家を育成する事業 21,405,000
　　　　　（3）事業継続に関する標準化を図る事業 0
　　　　　（4）事業継続を推進している個人及び企業、政府
　　　　　　　その他の団体を表彰する事業 0
　　　　　（5）事業継続に関する調査・研究事業 0
　　　　　（6）事業継続に関する最新情報を提供する事業 0 21,405,000

　　3 雑収入
　　　　　（1）受取利息 2,401 2,401

　　4 その他収入 0

　　5 その他事業に係る事業会計からの繰入額 0 0
    　　　　　　　　　　　　　　　収入合計 43,181,401
                
Ⅱ  支出の部     
    1 事業費                
　　　　　（1）事業継続の取組みを普及・啓発する事業 2,106,527
　　　　　（2）事業継続に関する専門家を育成する事業 12,986,029
　　　　　（3）事業継続に関する標準化を図る事業 0
　　　　　（4）事業継続を推進している個人及び企業、政府 194,301
                その他の団体を表彰する事業
　　　　　（5）事業継続に関する調査・研究事業 773,538
　　　　　（6）事業継続に関する最新情報を提供する事業 249,480 16,309,875

    2 管理費 
　　　　　賃借料（東京） 6,079,500
　　　　　賃借料（大阪） 812,700
　　　　　給料手当 12,541,175
　　　　　法定福利費 736,540
　　　　　旅費交通費 941,130
　　　　　水道光熱費 423,852
　　　　　通信費 1,184,672
　　　　　荷造運賃 30,575
　　　　　事務用消耗品費 135,354
　　　　　備品消耗品費 276,556
　　　　　総会費 367,954
　　　　　租税公課 109,230
          諸会費 20,000
　　　　　支払手数料 50,060
　　　　　コピー機リース料 328,860
　　　　　管理諸費 114,700
　　　　　雑費 152,415
　　　 　 運営費（総会、会員勧誘、事業案内の為のDM） 164,710 24,469,983

    3 その他の支出 0 0
    　　　　　　　　　　　　　　　支出合計 40,779,858
        当期収支差額　 2,401,543
    　　前期繰越収支差額 23,930,318
        次期繰越収支差額　 26,331,861

（正味財産増減の部）
Ⅲ　正味財産増加の部
　　1 資産増加額
　　　　　当期収支差額 2,401,543 2,401,543

　　2 負債減少額 0
　　　　　　　　増加額合計 2,401,543

Ⅳ　正味財産減少の部
　　1 資産減少額
　　　　　什器備品減価償却額 6,563 6,563

　　2 負債増加額 0
　　　　　　　減少額合計 6,563
        当期正味財産増加額 2,394,980
        前期繰越正味財産額 26,486,785
        当期正味財産合計 28,881,765

　　　　　　　　　   金　　　　　　　　額　　　　          

平成２３年度　特定非営利活動に係る事業会計　収支計算書
平成２３年4月1日から平成２４年3月31日まで

特定非営利活動法人　事業継続推進機構
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

（単位：円）

科　　　　　　　　　目

(資金収支の部）
Ⅰ  収入の部     
　　　　1 事業収入

   　　　　 （1）事業継続に関するビデオ、テキスト
　　　　　　　　 書籍等の出版、発行事業 0
   　　　　 （2）事業継続に関する推進を目的とした
　　　　　　　　 イベントの開催事業 0
   　　　　 （3）事業継続を構築しようとする企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （4）事業継続を発動している企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （5）会員の専門的知識経験を生かした
　　　　　　　　 事業継続以外の調査・研究事業 0 0

　　　　2 その他収入 0
    　　　　　　　　　　　　　　　収入合計 0
                
Ⅱ  支出の部     
   　  1 事業費                
   　　　　 （1）事業継続に関するビデオ、テキスト
　　　　　　　　 書籍等の出版、発行事業 0
   　　　　 （2）事業継続に関する推進を目的とした
　　　　　　　　 イベントの開催事業 0
   　　　　 （3）事業継続を構築しようとする企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （4）事業継続を発動している企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （5）会員の専門的知識経験を生かした
　　　　　　　　 事業継続以外の調査・研究事業 0 0

   　  2 その他の支出                
　　　　　　特定非営利活動事業会計への繰入額 0
    　　　　　　　　　　　　　　　支出合計 0
　　　　　　　　当期収支差額　 0
　　　　　　　　前期繰越収支差額　 0
　　　　　　　　次期繰越収支差額　 0

（正味財産増減の部）
Ⅲ  正味財産増加の部     
   　  1 資産増加額               
　　　　　　　当期収支差額 0

   　  2 負債減少額               
0

　　　　　　　　　増加額計 0

Ⅳ  正味財産減少の部     
   　  1 資産減少額               

0
   　  2 負債減少額               

0
　　　　　　　　　減少額計 0

　　　　　　　　当期正味財産増加額 0
　　　　　　　　前期繰越正味財産額                        0
　　　　　　　　当期正味財産合計                        0
                                                             

　　　　　　　　　   金　　　　　　　　額　　　　          

平成２３年度　その他事業に係る事業会計　収支計算書

平成２３年4月1日から平成２４年3月31日まで

特定非営利活動法人　事業継続推進機構
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

　　　　　科　　　　　　　　　　目            

Ⅰ　資産の部                                                                                

  1   流動資産                                                                              

　　　　　現金預金 28,969,454

　　　　　前払費用 508,725

          流動資産合計       29,478,179

  2  固定資産　　　　　　　　

       有形固定資産   

　　　　　什器備品 11,504

　　　 無形固定資産

　　　投資その他の資産

　　　　　保証金 2,538,400

          固定資産合計   2,549,904

         　　　　　 資産合計       

Ⅱ　負債の部         

  1   流動負債      

　　　　　未払金 48,318

　　　　　前受金 3,098,000

　　      流動負債合計    3,146,318

　2　固定負債

0

　　　　固定負債合計 0

          　　　　　負債合計      

Ⅲ　正味財産の部　　

　1　前期繰越正味財産額 26,486,785

　2　当期正味財産増加額 2,394,980

　　　　　　　正味財産合計

　負債及び正味財産合計

(注)　資金の範囲
　　　　　現金預金・前払費用・未払金・前受金としている。

平成２３年度　特定非営利活動に係る事業会計　貸借対照表

（単位：円）

32,028,083

28,881,765

32,028,083

3,146,318

　　　　　　　　　金　　　　　　　　　　　　　　額　　　　　             

特定非営利活動法人　事業継続推進機構

平成２４年3月31日現在
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

　　　　　科　　　　　　　　　　目            

Ⅰ　資産の部                                                                                

  1   流動資産                                                 

0

          流動資産合計       0

  2  固定資産

       有形固定資産   0

　　　 無形固定資産 0

          固定資産合計   0

         　　　　　 資産合計       

Ⅱ　負債の部         

  1   流動負債

0

　　      流動負債合計    0

　2　固定負債

0

　　　　固定負債合計 0

          　　　　　負債合計      

Ⅲ　正味財産の部　　

　1　前期繰越正味財産額 0

　2　当期正味財産増加額 0

　　　　　　　正味財産合計

　負債及び正味財産合計

平成24年3月31日現在

平成２３年度　その他事業に係る事業会計　貸借対照表

（単位：円）

0

0

0

0

　　　　　　　　　金　　　　　　　　　　　　　　額　　　　　             

特定非営利活動法人　事業継続推進機構
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

　　　　　科　　　　　目  ・　摘　　　　　要          

Ⅰ　資産の部                                                                                
  1  流動資産                                                 
　　　　　現金　手許現金 27,316

　　　　　預金
　　　　　　　　　三菱東京UFJ銀行 942,138
　　　　　　　　　みずほ銀行 8,000,000
　　　　　　　　　三井住友銀行 10,000,000
　　　　　　　　　ゆうちょ銀行 10,000,000
　　　　　前払費用　
　　　　　　　　　東京事務所4月分家賃 441,000
　　　　　　　　　関西支部事務所4月分家賃 67,725

         　　　　流動資産合計       29,478,179

  2  固定資産

       有形固定資産   
　　　　　什器備品 11,504
       無形固定資産   

　　　投資その他の資産
　　　　　保証金　 2,538,400

          　　　固定資産合計   2,549,904
         　　　　　 資産合計       

Ⅱ　負債の部         
  1   流動負債
　　　　　未払金　　
　　　　　　　　　有限責任事業組合ｺﾗﾙ 20,790
　　　　　　　　　ﾆｭｰｽﾞﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ㈱　 27,528

　　　　　前受金　　
　　　　　　　　　会費 3,098,000

　　      　　　流動負債合計    3,146,318

　2　固定負債
0

　　      　　　固定負債合計    0
          　　　　　負債合計      

　　　　　　　　　正味財産　　　

平成２３年度　特定非営利活動に係る事業会計　財産目録

（単位：円）

32,028,083

3,146,318

28,881,765

　　　　　　　　　金　　　　　　　　　　　　　　額　　　　　             

特定非営利活動法人　事業継続推進機構

平成２４年3月31日現在
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

　　　　　科　　　　　目  ・　摘　　　　　要          

Ⅰ　資産の部                                                                                

  1   流動資産                                                 

0

         　　　　流動資産合計       0

  2  固定資産

       有形固定資産   

0

       無形固定資産   

0

          　　　固定資産合計   0

         　　　　　 資産合計       

Ⅱ　負債の部         

  1   流動負債

0

　　      　　　流動負債合計    0

　2　固定負債

0

　　      　　　固定負債合計    0

          　　　　　負債合計      

　　　　　　　　　　　　　　正味財産　　　 0

　　　　　　　　　金　　　　　　　　　　　　　　額　　　　　             

特定非営利活動法人　事業継続推進機構

平成２４年3月31日現在

平成２３年度　その他の事業に係る事業会計　財産目録

（単位：円）

0

0
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

第３号議案  2012年度事業計画に関する件 
 

2012年度事業計画書（案） 
2012年 4月 1日から 2013年 3月 31日まで 

１ 事業実施の方針 
・BCの普及啓発を目的としたセミナー、これからの事業継続の方向性に関するセミナーを開
催するとともに、会員のみならず、今後、事業継続に関わる方達のニーズに合わせた意見

交換の場の充実と情報提供サービスの向上。 
・設立当初より友好関係を保ちつつ、各種 BC 推進事業を進めている米国の DRII、英国の

BCIとの連携を強化し、合同シンポジウムを開催。 
・東日本大震災及びタイの水害を教訓とした、事業継続主任管理者・准主任管理者・初級管

理者テキストの改訂並びに、標準テキスト・中小企業ＢＣＰステップアップ・ガイドの改

訂。 
・BCP（事業継続計画）策定等に必要な知識・スキルを着実に習得するための専門講座の開
設。 
・危機に見舞われた際に事業継続の指揮を行う専門家の、スキルを身につける為の事業継続

指揮技能講座の実施。 
 

２ 事業の実施に関する事項 
(1) 特定非営利活動に係る事業(灰色の網掛け部分は今年度新規事業) 

事 業 名 
(定款に記
載した事

業) 

具体的な事業内容 

(A)当該事業の 
実施予定日時 

(B)当該事業の 
実施予定場所 

(C)従事者の予定
人数 

(D)受益対象 
者の範囲 

(E)予定人数 

収支計算書

の事業費の

金額（単

位：千円） 

①
Ｂ
Ｃ
の
取
組
み
を
普
及･

啓
発
す
る
事
業 

月例研修会の開催(年 10回程度) 
会員に対してＢＣの取組みを普

及・啓発するために、月例研修会

を開催する。 

(A) 毎月 
(B) 東京 
(C) 各回 3名程度 

(D) 会員 
(E)1,200名 
以上 

1,000 

普及啓発セミナーの開催（年 3回
程度） 
ＢＣの取組みを普及・啓発するた

めに、東京及び地方都市でのセミ

ナーを開催し、地域での活動の普

及を図る。 

(A) 年度内 
(B) 東京他 
(C) 各回 5名程度 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 500名以上 

1,300 

これからの事業継続の方向性に

関するセミナーの開催 
企業防災と成長戦略の両輪でどの

ように進めていくかについて検討

し、発信する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 500名以上 

1,500 
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

米国の DRII、英国の BCIとの合
同シンポジウムの開催（年１回） 
BCAO の設立当初より友好関係を
保ってきた米国の DRII、英国の
BCI と合同でシンポジウムを開催
する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業・ 
 政府 
 自治体・ 
 市民 

(E) 500名以上 

1,500 

講師派遣 
各方面で開催されるＢＣに関する

セミナー等への講師派遣依頼があ

った場合、ニーズに応じた講師を

派遣する。 

(A) 随時 
(B) 未定 
(C) 5名 

(D) 企業・ 
 政府・自治

体・市民 
(E) 1,000名 
以上 

0 

ユーザー企業向け意見交換会の

開催（年 5回程度） 
BCPを策定・運用している企業が
抱えている問題の解決等のため、

意見交換を行う会合を開催する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 各回 5名程度 

(D) 企業 
(E) 200名程度 
 

300 

 

②
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
専
門
家
を
育
成
す
る
事
業 

事業継続指揮技能講座の実施 
危機に見舞われた際に、事業継続

の指揮を行う専門家のスキルを身

につける為の講座を実施する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業 
(E) 50名程度 

2,000 

BCP 策定支援講座・ワークショ
ップの開催（年 3回程度） 
開発したカリキュラムをさらに充

実させ、BCP策定に必要な知識・
スキルを着実に習得するための専

門講座やワークショップを実施す

る。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 各回 5名程度 

(D) 企業 
(E) 50名程度 

1,500 

資格者の継続教育の開催(年 6回) 
資格を取得した主任・准主任管理

者に対して、継続教育の講習を開

催する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 各回 5名程度 

(D) 会員 
(E) 50名程度 

1,200 

資格者の継続教育の開催(年 1回) 
資格を取得した初級管理者に対し

て、継続教育を実施する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 3名程度 

(D) 会員 
(E) 350名程度 

100 

レベルアップ教育の開催(年 6回) 
レベルアップを希望する会員に対

して、BCP策定に必要な知識・ス

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 各回 5名程度 

(D) 会員 
(E) 300名程度 

1,200 
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特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

キルを着実に習得するための専門

講座やワークショップを実施す

る。 
主任管理者講座・試験の実施（年

2回程度） 
開発したカリキュラムや教材をさ

らに充実させ、主任管理者講習を

開催し、資格試験を実施する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 各回 5名程度 

(D) 会員 
(E) 10名程度 

2,500 

准主任管理者講座・試験の実施

（年 2回程度） 
開発したカリキュラムや教材をさ

らに充実させ、准主任管理者講習

を開催し、資格試験を実施する 

(A) 年度内 
(B) 東京・大阪 
(C) 各回 5名程度 

(D) 会員 
(E) 20名程度 

1,000 

主任・准主任テキストの改訂 
開発したカリキュラムや教材をさ

らに充実させ、東日本大震災の教

訓を踏まえ、テキストを改訂する。 

(A) 年度内 
(B) 東京・大阪 
(C) 10名程度 

(D) 会員 
(E) 30名程度 

1,000 

初級管理者講座・試験の実施（年

5回程度） 
東京・大阪・その他の地方都市に

おいて初級管理者講習を開催し、

資格試験を実施する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 2回･ 
大阪 2 回･地方
都市 1回 

(C) 各回 5名程度 

(D) 企業 
(E) 300名程度 

4,200 

初級管理者テキストの改訂 
主任管理者のテキストと整合を図

りつつ教材をさらに充実させる。 

(A) 年度内 
(B) 東京・大阪 
(C) 10名程度 

(D) 会員 
(E) 300名程度 

500 

③
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
標
準
化
を
図
る
事
業 

BCの用語の整理 
BCAO 内のテキスト類及び政府や
公的団体のガイドライン等で使用

しているＢＣの用語を整理する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業他 
(E) 50名程度 

100 

ステップアップ・ガイドの改訂 
主任管理者のテキストと整合を図

りつつ、経営者の立場や策定担当

者の立場によって異なるステップ

の入り方を考慮し複数のコースを

設けることを検討する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D)(E)  
全会員 

300 
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標準テキストの改訂 
主任管理者のテキストと整合を図

りつつ、東日本大震災においての

教訓を盛り込み整理する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D)(E)  
全会員 

300 

④
Ｂ
Ｃ
を
推
進
し
て
い
る
個
人

や
及
び
・
企
業
政
府
そ
の
他
の

団
体
を
表
彰
す
る
事
業 

「ＢＣＡＯアワード」表彰の実施 
優れたＢＣの取組み事例を募集

し、審査のうえ、表彰式を開催す

る。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 10名程度 

(D) 企業・ 
政府 

 自治体・ 
市民 

(E) 1,000名以
上 

500 

⑤
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
調
査
・
研
究
事
業 

研究会・勉強会・タスクフォース

での調査・研究 
ＢＣの主要項目によるテーマを設

定し、テーマごとの研究・検討や

地域での勉強会活動を行ってい

く。 

(A) 年度内 
(B) 東京・大阪・
他 

(C) 全会員 

(D)(E)  
全会員 
 

1,800 

研究会・勉強会の発表 
研究会・勉強会の発表の動画を

HPに掲載する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 3名程度 

(D)(E)  
全会員 
 

200 

⑥
Ｂ
Ｃ
に
関
す
る
最
新
情
報
を
提
供
す

る
事
業 

ニュースレターの発行 
ＢＣ関する最新の情報を紹介す

る。 

(A) 年 4回 
(B) 東京 
(C) 5名程度 

(D)(E)  
不特定多数 
 

100 

ホームページの運営 
ホームページにより最新情報を提

供する。 

(A) 年度内 
(B) 東京 
(C) 5名程度 

(D) (E) 
 不特定多数 
 

250 

研修内容等の情報配信 
月例会等の内容を地方に向けて情

報配信する。 

(A) 年度内 
(B) 全国各地 
(C) 2名程度 

(D)(E)  
全会員 
 

100 

 

合計 318名程度 6,410名以上 24,450千円 

 
(2) その他の事業 
本年度はその他の事業は行わない 
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第４号議案  2012年度収支予算に関する件 

（単位：円）

科　　　　　　　　　目
(資金収支の部）
Ⅰ  収入の部     
　　1 会費収入
　　　　　（1）年会費　個人正会員（10,000／年） 6,500,000
　　　　　（2）年会費　法人正会員（200,000／年） 9,000,000
　　　　　（3）年会費　法人賛助会員（100,000／年） 4,500,000
　　　　　（4）年会費　学生会員（2,000／年） 40,000
　　　　　（5）年会費　資格会員（10,000／3年） 4,000,000 24,040,000

　　2 事業収入
　　　　　（1）事業継続の取組みを普及・啓発する事業 0
　　　　　（2）事業継続に関する専門家を育成する事業 21,650,000
　　　　　（3）事業継続に関する標準化を図る事業 0
　　　　　（4）事業継続を推進している個人及び企業、政府
　　　　　　　その他の団体を表彰する事業 0
　　　　　（5）事業継続に関する調査・研究事業 0
　　　　　（6）事業継続に関する最新情報を提供する事業 0 21,650,000

　　3 雑収入
　　　　　（1）受取利息 2,000 2,000

　　4 その他収入

　　5 その他事業に係る事業会計からの繰入額 0
    　　　　　　　　　　　　　　　収入合計 45,692,000
                
Ⅱ  支出の部     
    1 事業費                
　　　　　（1）事業継続の取組みを普及・啓発する事業 5,600,000
　　　　　（2）事業継続に関する専門家を育成する事業 15,200,000
　　　　　（3）事業継続に関する標準化を図る事業 700,000
　　　　　（4）事業継続を推進している個人及び企業、政府 500,000
                その他の団体を表彰する事業
　　　　　（5）事業継続に関する調査・研究事業 2,000,000
　　　　　（6）事業継続に関する最新情報を提供する事業 450,000 24,450,000

    2 管理費 
　　　　　賃借料（東京） 6,079,500
　　　　　賃借料（大阪） 812,700
　　　　　給料手当 12,240,000
　　　　　旅費交通費 1,000,000
　　　　　法定福利費 800,000
　　　　　通信費 1,100,000
　　　　　荷造運賃 30,000
　　　　　水道光熱費 430,000
　　　　　事務用消耗品費 300,000
　　　　　備品消耗品費 200,000
          諸会費 20,000
　　　　　コピー機リース料 350,000
　　　　　支払手数料 50,000
　　　　　労働保険 120,000
　　　　　管理諸費 114,700
　　　　　雑費 100,000
　　　 　 運営費（総会、会員勧誘、事業案内の為のDM） 700,000 24,446,900

    3 その他の支出 0 0
    　　　　　　　　　　　　　　　支出合計 48,896,900
        当期収支差額　 △ 3,204,900
    　　前期繰越収支差額 26,331,861
        次期繰越収支差額　 23,126,961

（正味財産増減の部）
Ⅲ　正味財産増加の部
　　1 資産増加額
　　　　　当期収支差額
　　2 負債減少額
　　　　　　　　増加額合計

Ⅳ　正味財産減少の部
　　1 資産減少額
　　　　　当期収支差額 △ 3,204,900 △ 3,204,900
　　2 負債増加額 0
　　　　　　　　減少額合計 △ 3,204,900
        当期正味財産減少額 △ 3,204,900
        前期繰越正味財産額 28,881,765
        当期正味財産合計 25,676,865

平成24年度　特定非営利活動に係る事業会計　収支予算書（案）
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

　　　　　　　　　   金　　　　　　　　額　　　　          

特定非営利活動法人　事業継続推進機構
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（単位：円）

科　　　　　　　　　目

(資金収支の部）
Ⅰ  収入の部     
　　　　1 事業収入

   　　　　 （1）事業継続に関するビデオ、テキスト
　　　　　　　　 書籍等の出版、発行事業 0
   　　　　 （2）事業継続に関する推進を目的とした
　　　　　　　　 イベントの開催事業 0
   　　　　 （3）事業継続を構築しようとする企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （4）事業継続を発動している企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （5）会員の専門的知識経験を生かした
　　　　　　　　 事業継続以外の調査・研究事業 0 0

　　　　2 その他収入 0
    　　　　　　　　　　　　　　　収入合計 0
                
Ⅱ  支出の部     
   　  1 事業費                
   　　　　 （1）事業継続に関するビデオ、テキスト
　　　　　　　　 書籍等の出版、発行事業 0
   　　　　 （2）事業継続に関する推進を目的とした
　　　　　　　　 イベントの開催事業 0
   　　　　 （3）事業継続を構築しようとする企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （4）事業継続を発動している企業、政府
　　　　　　　　 その他の団体を支援する事業 0
   　　　　 （5）会員の専門的知識経験を生かした
　　　　　　　　 事業継続以外の調査・研究事業 0 0

   　  2 その他の支出                
　　　　　　特定非営利活動事業会計への繰入額 0
    　　　　　　　　　　　　　　　支出合計 0
　　　　　　　　当期収支差額　 0
　　　　　　　　前期繰越収支差額　 0
　　　　　　　　次期繰越収支差額　 0

（正味財産増減の部）
Ⅲ  正味財産増加の部     
   　  1 資産増加額               
　　　　　　　当期収支差額 0

   　  2 負債減少額               
0

　　　　　　　　　増加額計 0

Ⅳ  正味財産減少の部     
   　  1 資産減少額               

0
   　  2 負債減少額               

0
　　　　　　　　　減少額計 0

　　　　　　　　当期正味財産増加額 0
　　　　　　　　前期繰越正味財産額                        0
　　　　　　　　当期正味財産合計                        0
                                                             

平成24年度　その他事業に係る事業会計　収支計算書

平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

特定非営利活動法人　事業継続推進機構

　　　　　　　　　   金　　　　　　　　額　　　　          
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第５号議案  理事の改選に関する件 

理事・監事の任期は、「定款 第４章 役員及び顧問並びに職員」の第 16条（任期等）により、
2年となっており、 現理事・監事の任期満了に伴い、今総会において理事・監事の改選を行うも
のである。 
会員の皆様から理事・監事の立候補の受付を 4月 2日(月)より開始し、4月 12日(木)に締め切
った。立候補者リストは下記の通り。 

記 
No 区分  氏名 BCAOでの役職 所属先 

1 理事 再任 丸谷 浩明 前理事長 内閣府 

2 理事 再任 伊藤 毅 副理事長 株式会社富士通総研 

3 理事 再任 指田 朝久 副理事長 
東京海上日動リスクコンサルティング

株式会社 

4 理事 再任 篠原 雅道 副理事長 
株式会社インターリスク総研 
ＢＣＩ日本支部 

5 理事 再任 堀越 繁明 副理事長 みずほ証券株式会社 

6 理事 再任 渡辺 研司 副理事長 名古屋工業大学大学院 

7 理事 再任 細坪 信二 理事・事務局長 特定非営利活動法人危機管理対策機構 

8 理事 再任 小川 晋平 理事 株式会社インターネットイニシアティブ 

9 理事 再任 鍵屋 一 理事 板橋区役所 

10 理事 再任 梶浦 敏範 理事 株式会社日立製作所 

11 理事 再任 木根原 良樹 理事 株式会社三菱総合研究所 

12 理事 再任 越田 真弘 理事 日本電気株式会社 

13 理事 再任 角 彰 理事 財団法人日本建築総合試験所 

14 理事 再任 高橋 孝一 理事 NKSJリスクマネジメント株式会社 

15 理事 再任 武田 文男 理事 政策研究大学大学院 

16 理事 再任 Rhoden Nathan Lee 理事 
Crisis Management & Organizational 
Resilience Planning 

17 理事 再任 野田 健太郎 理事 株式会社日本経済研究所 

18 理事 再任 宮村 正光 理事 工学院大学 

19 理事 新任 宇佐美 博  ＳＭＫ株式会社 

20 理事 新任 奥山 良一 監事 奥山事務所 

21 理事 新任 川口 均 関西支部 支部長 名古屋工業大学大学院 

22 理事 新任 長瀬 貫窿  一般財団法人 DRIジャパン  

23 理事 新任 萩原 正五郎 関西支部 副支部長 萩原 都市・建築 計画事務所 



 

23 
 

特特定定非非営営利利活活動動法法人人  事事業業継継続続推推進進機機構構    
AA  SSppeecciiffiieedd  NNoonn--PPrrooffiitt  JJaappaanneessee  CCoorrppoorraattiioonn  

BBuussiinneessss  CCoonnttiinnuuiittyy  AAddvvaanncceemmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((BBCCAAOO))  

 

24 理事 新任 結城 裕明  凸版印刷株式会社 

25 理事 新任 吉田 浩一  株式会社ローソン 

1 監事 再任 荒井 富美雄 監事 京王電鉄株式会社 

2 監事 再任 木船 賢治 監事 富士ゼロックス株式会社 

3 監事 新任 川村 丹美 幹事 株式会社シーエーシー 

 
 
５ 質疑応答 

 

 

６ 閉会 
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